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Die Lebensphase Promation erfordert mehr als Fachwissen. Wer

erfolgreich promovieren will, muss auch seine physischen und sozialen

Ressourcen einschatzen und organisieren kénnen. Deshalb erfordert eine

Promotion zahlreiche Schlisselqualifikationen. Dieses Buch stellt ein

Modell vor, das an der Europa-Universitat Viadrina entwickelt wurde, um

VEREEARCH S deutsche und internationale Promovierende umfassend in ihren

Promotionsprozessen zu unterstutzen: In interkulturellen Teams begleiten

die Promovierenden einander. Flankiert wird dieses Academic Peer Coaching durch Trainings zu
Schlisselqualifikationen. Der Sammelband beschreibt aus der Perspektive der verschiedenen
Beteiligten wesentliche Aspekte und verankert sie in aktuellen Diskursen zur Entwicklung der
Promotionsphase im Bologna-Prozess vor dem Hintergrund der Internationalisierung der
Hochschulen.Das Buch richtet sich an Dozierende, Promovierende und Koordinierende von
Graduiertenprogrammen.
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Einleitung

Katrin Girgensohn

Der Bologna-Prozess befindet sich in einer neuas®ach der Umstellung auf modularisierte Bachelad
Masterabschliisse geht es nun darum, die Promatioauropéischen Raum zu reformieren. Die Hochschulen
haben damit eine neue Herausforderung zu meistémme dass eine abschlieRende Bilanz dartber gezogen
werden konnte, ob der Bologna-Prozess bisher dislgepder als Misserfolg bewertet werden muss. Die
verschiedenen Beteiligten sehen das unterschiediGthrend es Stimmen gibt, die die Reformen im Rahm
des Bologna-Prozesses grundsatzlich gutheiRen,egilsindererseits viele Lehrende und Studierendedeti
Bologna-Prozess als gescheitert ansehen und smhzalhlreiche Verschlechterungen beklagen (vgl. diB
verschiedenen Positionen in Forschung und Lehr8)200

Ein wichtiger Kritikpunkt ist eine Tendenz zur Vehsilung des Studiums: In dem Bemuhen, die ,work$6ad
der Studierenden messbarer zu machen, sind beiMigtularisierung der Studiengdnge immer mehr
Pflichtelemente eingefuhrt und Anwesenheitskorgrolblltaglich geworden, zudem werden in nahezunalle
Kursen Prifungsleistungen verlangt. Européischeahbarkeit - das eigentlich Ziel des Bologna#@sses —
schien zunachst nur durch UberméRige Kontrollddarbar gewesen zu sein.

Fur die Reform der Promotionsphase besteht nun eilderausforderung darin, solche
Verschulungstendenzen zu vermeiden und trotzdemnisgewStrukturen zu schaffen. Denn das Modell der
individuellen Promotion, das bistean deutschen Hochschulen vorherrscht, macht nichieine europaische
Vergleichbarkeit schwierig, sondern scheint auaghdi@ Effizienz des Promovierens nicht unbedingtstigy zu
sein. Das legen zumindest die langen Promotioreszéit Deutschland nahe (vgl. Kerst & Minks 2004)e D
Hochschulen stehen also vor der Aufgabe, fir imer®vierenden Strukturen zu entwickeln, die siéésdern,
dass Promotionszeiten effektiver bewdltigt und darmarkiirzt werden und zudem die Promotionsbedingnng
europaweit vergleichbarer machen. Andererseits eniisie versuchen, die grof3e Freiheit beizubehatierdas
alte System des Promovierens kennzeichnet und die Reiz des Promovierens als ,erster Phase des
eigenstandigen wiss. Arbeitens* ausmacht (vgl. eli€006). So bekréftigt auch das Bundesministerfum
Bildung und Forschung:

,Einig sind sich die Ministerinnen und Minister dardass die Forderung des Wissens durch origiRérschung das
Kernelement der Doktorandenausbildung in Europa usid bleibt und, dass eine Uberregulierung der
Doktorandenausbildung zu vermeiden ist.“ (BMBF 2009).

Auch die Europa-Universitat Viadrina in FrankfuRder) (EUV) musste sich dieser Aufgabe stellen. BXi&/
versteht sich bildungspolitisch als Reformunivéitsifls besondere Herausforderung und besondereddgrivi
kommt an der EUV hinzu, dass 30% der Promovieremdelmtdeutscher Herkunft sind. Die EUV hat damit
einen fur Deutschland Gberdurchschnittlich hoheteAmuslandischer Promovierender, der auf dem &Niveon
L&éndern wie Lander wie Frankreich, Grol3britannidaraden USA liegt (vgl. Moes 2006).

Als es darum ging, Reformkonzepte fiir die Promadrase zu entwickeln, stand die EUV daher vor der
Aufgabe, zu Uberlegen, wie sie dieser spezielltmagon gerecht werden kdnnte. Fir auslandischdi&ende
ist an der EUV bereits ein breites Spektrum an tdtiiezungs- und Integrationsangeboten vorhandegitB®s
den studentischen Vereimterstudis der auslandische Studierende betreut, es gibtdent Fforsthaus ein
interkulturelles Wohnprojekt, es gibt Trainingsabg, Sprachkurse, Tandemprojekte, Sprachlernberatu
Schreibberatung u.v.m.. Die Erfahrungen mit diegergeboten haben gezeigt, dass es zwar nétig ist,
auslandische Studierende gezielt zu unterstitzass dber gemeinsame Angebote fir in- und ausldmisc
Studierende unverzichtbar sind, wenn es darum dehGtudierenden auch wirklich zu integrieren h@oHiller
(Hiller 2007) in einer Studie herausgearbeitetsdamsch an einer so international ausgerichtetestutisn wie
der Europa-Universitat interkulturelle Kommunikatiomicht von alleine funktioniert, nur weil versctiéne
Kulturen koexistieren.

Daher ist es ein Ziel der EUV, auch fir die Promagphase Angebote zu machen, die auslandische
Promovierende gezielt unterstiitzen, sie aber zlgleitegrieren, indem deutsche Promovierende elbenfa
einbezogen werden. Der hohe Anteil auslandischemBvierender der EUV soll nicht als Problem gesehen
sondern als Potenzial gezielt genutzt werden, wmPadomotionsphase fur alle Beteiligten zu verbesseas
Wissen der internationalen Promovierenden Uber ilmigene Wissenschaftskultur kann deutschen
Nachwuchswissenschaftler/innen helfen, sich alersigkulturelle Gruppe zu erfahren und so eine und

! Seit 1998 gibt es eine wachsende Anzahl an medrweniger strukturierten Promotionsprogrammen éutSchland, wie DFG-Kollegs,
Graduate Schools etc. 2005 betrug der Anteil demBvierenden in Deutschland, die nicht individwatantwortet promovieren, jedoch
noch nicht mehr als 15% (vgl. BMBF 2005).



interkulturelle Wissenschaftskompetenz aufzubadém,in den globalisierten Scientific CommunitiesB.zauf
Konferenzen oder bei internationalen Projektens séthtig ist.

So entstand das Konzept fir das Pilotprojekt ,Whisshaftskompetenz durch Diversitat®. Es wurde
entwickelt am Schreibzentrum der EUV, einer wisshaftlichen Einrichtung fir alle drei Fakultatenrde
Universitat. Dies bot sich an, da es — unabhéngig ¥ach — keine Promotion ohne Schreibprozesseugit
Schreiben daher die facheriibergreifende Schlisadigation fur alle Promovierenden ist. Schreibshzudem
im wissenschaftlichen Forschungsprozess ein Denkmmredund es ist mitunter stark geprégt von
unterschiedlichen Wissenschaftskulturen — sowohlvérschiedenen Landern als auch in verschiedenen
Fachkulturen innerhalb der Universitaten. Deshstles ein ideales Medium um Diversitat erfahrbamaehen.

So kdénnen Promovierende beispielsweise beim Austiailser Textausschnitte aus ihren Dissertationgtainr
feststellen, was fur unterschiedliche Stile inntiyller Wissenschaft existieren — je nach Land adeh je nach
Fach.

Um das Ziel zu erreichen, kulturelle Diversitéat guitiv zu nutzen, konnte auRerdem auf die Erfaheang
des Zentrums fiir Interkulturelles Lernen (ZIL) zck§egriffen werden. In diesem Rahmen bietet die HWV
Studierende und Lehrende regelmaf3ig interkultur€hginings an, die sehr stark nachgefragt werddased
interkulturellen Trainings sollten sowohl mit Sciimteainings als auch mit weiteren Trainings zur étatiitzung
der Promotionsphase verbunden werden. Interkuitétalurde also nicht als Selbstzweck betrachidern
wurde erlebt am Beispiel von wichtigen Qualifiziegen in der Promotionsphase.

Das Kernstiick des Pilotprojekts waren Aidemic Peer Coaching Grodp®romovierende wurden darin
unterstitzt, facher- und heimatlanderibergreife@deppen zu bilden, in denen sie sich gegenseitidnrien
Promotionsprozessen begleiten. Internationale Pvarende sollten so die kontinuierliche, gezielte
Unterstitzung deutscher Promovierender erfahrengelghrt sollten deutsche Promovierende von den
unterschiedlichen Perspektiven der internation®lezmovierenden auf ihre Arbeitsprozesse profitic@iese
Gruppen arbeiteten autonom, also ohne Leitung dextdrne Betreuungspersonen.

Dariiber hinaus bot das Projekt sehr unterschiedlielsgerichtete Trainings zu verschiedenen
Schliisselqualifikation an - in dem Sinne, dass d@a Promovierenden Schliissel in die Hand geben, die
Promotion erfolgreich und effektiv zu bewaltigergl(vikoepernik &Warner 2006). Die Trainings ergamztbe
»Support-Strukturen* (Wildt & Szczryba 2006 und Zmdba & Wergen 2009) der Gruppenarbeit durch
regelmafigen, weiterfiihrenden Input.

Dieses Pilotprojekt konnte mit Unterstitzung desADA2008 durchgefuhrt werden. 19 Promovierende
aller drei Fakultaten nahmen an dem Programm zelin davon kamen ursprunglich nicht aus Deutschland
Strukturell war das Projekt bewusst angelegt als Mittelweg zwischen einer individuellen und einer
strukturierten Promotion: Die Promovierenden bewarbich fiir die Teilnahme und legten sich damitéfitien
begrenzten Zeitraum darauf fest, sich auf die Geonppbeit und die Trainings einzulassen. Es gabekein
Teilnahmeverpflichtungen seitens der Fakultatenkeide Credit Points.

Das vorliegende Buch gibt Einblicke in dieses Pitojekt. Die verschiedenen Beteiligten berichten vren
Erfahrungen bzw. zeigen, weshalb bestimmte Intiéitdas Projekt wichtig waren:

Heidi Fichter-Wolf erlautert als externe Evaluatodes Projektes das Gesamtkonzept und wertet agis, w
es bei den Promovierenden ankam. Sie hat die Pieneoden daflir sowohl zu Beginn als auch am Ende de
Projektes befragt und war zeitweise teilnehmendebBehterin. Ihr Fazit zeigt, dass das Projekt &iffmrsitiv
bewertet wurde, obwohl der zeitliche Rahmen destfitibjekts zu einer teilweise zu hohen Arbeitshialas der
Teilnehmenden gefiihrt hat.

Im Beitrag von William Dinkel und Alice Altissimodmmen die Promovierenden zu Wort. Sie berichten
von den Erfahrungen, die sie in ihren Academic Reeaching Gruppe gemacht haben und stellen fess da
diese Arbeitsform insbesondere fiir solche Promewigen hilfreich ist, die nicht als Vollzeit-Promexénde in
die Universitatsstrukturen eingebunden sind.

Es folgen Beitrage der beteiligten TrainerinnentridaGirgensohn und Gundula Gwenn Hiller zeigere wi
ein mehrtagiges ,Kick-Off-Seminar* zu dem Gelingdes Projekts mafigeblich beitrug. Die Promovierenden
lernten einander bei diesem Training durch gezelgeregte Reflexionen auf der Ebene der personliche
Visionen und Erfahrungen gut kennen und konnteh aid dieser Basis zu Academic Peer Coaching Gruppe
zusammen finden. Teambuilding-Aktivitaten unter=gn den Prozess.

Anja Hennig zeigt in ihrem Beitrag, wie wichtig & Promovierende ist, das Betreuungsverhaltnis zu
reflektieren und selbst in die Hand zu nehmen. Eiivhtige Rolle spielt dabei auch das Bewusstsaffird dass
die kulturelle Pragung durch das Studium auch digaBungen an die Betreuung in der Promotion béaesst.
Promovierende sollten sich damit auseinandersetpes sie an einer deutschen Universitat von ihren
Betreuungspersonen, den Doktormuttern und —végewarten kdnnen und was nicht.

Julia KosSinar legt dar, wie Promovierende mit demder Promotionsphase unvermeidlichen Stress
umgehen kénnen, der einerseits durch die dauerBafsstung in chronische Uberlastung auszuarteht anad

2 Diese Idee wurde entwickelt in Anlehnung an daszépt OPSIS der FH Jena und der Begriff oriensieth an dem dort verwendeten
Begriff ,Scientific Coach®.



andererseits in akuten Situationen wie bei Vortndgehandhabt werden muss. Julia KoSinar pladiereifien
Ansatz, der neben psychischen und inhaltlichen dfakt auch den Korper bericksichtigt: Bewusste
Kdrperwahrnehmung und eine expandierte Korperhglikémnen viel zum Wohlbefinden in der Promotionszei
beitragen.

Das Training von Gundula Gwenn Hiller war explicihem Thema gewidmet, das auch in den anderen
Seminaren immer wieder eine Rolle spielte: den reobtéedlichen Wissenschaftskulturen und den damit
verbundenen Erwartungen. Sowohl fir die interkeller Kommunikation in den Academic Peer Coaching
Gruppen als auch fir die Kommunikation innerhalb driversitét, bei Forschungsreisen oder auf Kaizen
ist es fur Promovierende unerlasslich, ein Bewessfir interkulturelle Kommunikation zu entwickeln

Da neben der ideellen Seite natirlich auch die mediee Seite der Lebensphase Promotion existerisigll
widmet sich der Beitrag von Daniela Liebscher demagE, wie sich gelungene Forderantrage fur
Promotionsvorhaben schreiben lassen. Daniela Liedpsgibt in ihrem Beitrag nicht nur handfeste Tigesn
Schreiben von Forderantragen und Exposés, sondérriest auch die Bedeutung von Férderantragendenen
einzelnen Bestandteilen.

Felicitas MacGilchrist stellt das Training ,Publisgir Perish* vor, in dem sich Promovierende damit
beschéaftigen, wie sie ihre Forschungsergebnisse withtigen internationalen, englischsprachigen
Fachzeitschriften publizieren kdnnen. Das Trainikgmbiniert praktische Schreibmethoden mit einem
genreanalytischen Ansatz: Die Promovierenden lerdienfur sie relevanten Genres wie z.B. den Abstemes
Artikels oder die Einleitung so zu analysieren, Sdase sich beim Schreiben ihrer Artikel auch in der
Fremdsprache Englisch sicher fiihlen kdnnen. Eirdrseh Nebeneffekt dieses Trainings ist, dass hier di
Teilnehmenden alle in einer Fremdsprache schreib@ssen und so diese Erfahrung unabhéngig von den
Muttersprachen miteinander teilten.

Dunja Mohr stellt Uberlegungen zum Training ,Go @emic!* vor, in dem es darum geht, eine
Auseinandersetzung mit dem Berufsfeld Wissensduauregen. Denn nur eine realistische Vorstellumg v
.Beruf Wissenschaft® ermoglicht eine gezielte Bewdhl und eine effektive Vorbereitung. Da unklare
Zukunftsperspektiven ein Grund fur Uberlange Praomstzeiten sind, kann ein solches Training vieldaz
beitragen, die Promaotion effektiver zu gestalten.

Katrin Girgensohn und Franziska Liebetanz bericltam der institutionellen Schreibberatung fur imdu
auslandische Promovierende. Ein solches Beratuggbah konnte mit Unterstlitzung des DAAD zusatzlich
angeboten werden und somit das Peer Coaching emgdazindividuelle Beratungen ermdglichen. Der f3git
erlautert was Schreibberatung ist, welche Besomiterh die Schreibberatung fir Promovierende prageh
worauf in der Beratung fur auslandische Doktorangkschtet werden sollte.

Den Abschluss dieses Buchs bilden drei das Konzggissenschaftskompetenz durch Diversitat
erganzende Beitrdge. Sie sind in dieses Buch aofgem®n worden, weil sie sinnvolle Ergdnzungen zu dem
vorgestellten Pilotprojekt bieten:

Imke Lange und Ulrike Lange zeigen in ihrem Beitrdgss sich autonome Unterstiitzungsstrukturen wie
das Academic Peer Coaching auch in die virtuelldt \fkeertragen lassen. Sie erlautern wichtige Ppieni fir
kollegiale Online-Schreibgruppen. Dabei geben sibtmur Hilfestellungen fir das Geben und Nehmen v
Feedback in Schreibgruppen im Allgemeinen, sondehtagen auch Kommunikationsregeln fir Chat- und E-
Mail-Austausch vor.

Rebekah Bukhanan stellt innovative Promotionsstingkt der Temple University in Philadelphia vor. Dor
haben Promovierende in sogenannten ,Writing Redfedie Mdoglichkeit, in einem Zeitfenster von zwei
Wochen und mit Begleitung externer, die eigenentbDofiter oder —muitter ergdnzenden Betreuungspearsone
intensiv im Schreibzentrum an ihrer Dissertatioradoeiten. Angeboten werden auf3erdem SchreibwonHene
und autonome Schreibgruppen fir Promovierende.

Doris Thémen-Suhr und Frank Marks und widmen sietm @ hema der hochschuldidaktischen
Weiterqualifizierung. Promovierende Ubernehmenigdughre an den Universitaten. Fir die berufliche
Weiterentwicklung ist diese Aufgabe wichtig, oftealauch mit sehr viel Aufwand verbunden, da es sioh
erste Lehrerfahrungen handelt und es meist nurgaégnterstiitzung seitens der Betreuungspersonen gibt
Trainings in Hochschuldidaktik sind daher eine soile Qualifizierung in der Promotionsphase. Deitigg
zeigt, dass Lehre heute anders ausgerichtet seig atsiausschlie3lich auf frontale, kognitive
Wissensvermittlung. Training, das auf den Einsatiblfemorientierten Lernens in der Lehre vorbergkann
den Promovierenden nicht nur dabei helfen, bedssree zu machen und sich selbst zu entlasten, sorde
kommt auch den Studierenden und damit der nacl&teeration Promovierender zu Gute. Es wird deytlich
dass hochschuldidaktische Fortbildung gerade wigerAnforderungen des Bologna-Prozesses wichtignigt
Promovierende — als die Generation der zukinftigdmenden — der Schliissel zu einer fortschrittlichehre
im Sinne der Anforderungen des Bologna-Prozessek&anen.

In der Evaluation des Projekts wurde von den Thilmenden zudem angeregt, auch
wissenschaftsmethodische Weiterqualifizierungsaotgelzu integrieren. Fir wissenschaftliche Methoéén
facheriibergreifendes Angebot zu machen, erschidamtiags sehr problematisch. Als ein mdglicher \\saj



auf die NetzWerkstatt fiir qualitative Methodenbégleg, ein Projekt der FU Berlin, verwieSeSinnvoll sind
sicher auch individuelle Beratungsangebote, wieRtagekt ,Methodenberatung* der Universitat Hildest'".

Insgesamt zeigt die Vielfalt der Beitrage, dassiels lohnt, offen und phantasievoll diese nachSelritte
des Bologna-Prozesses zu gehen und nicht fest&t@8&n, sondern vielmehr die Beteiligten in allehr
Individualitéat in den Mittelpunkt zu stellen: dierdPmovierenden mit ihren jeweiligen Heimatkulturenren
Fachkulturen, ihren Personlichkeiten, ihren fam@idund beruflichen Kontexten und allen ihren Poisan.
Denn sie sind es, die ,mit ihrer Qualifizierung zate Beitrage fiur Forschung und Wissenschaft'tésigTiefel
2006: 75), aber auch fir ihre aulReruniversitdrenftigen Berufsfelder — kurz: fur die Zukunft unsere
Gesellschaft.
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